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APD
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BVDP
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CONASUR
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GTI
MEFP
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SIGLES ET ABREVIATION S

: Avant-projet détaillé
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Le vendredi 15 juillet 2022 , a partir de 09 heures 30 minutes, s 8 est t enue

salle de conférences du Ministere des affaires étrangeres, de la coopération

dar

régionale et des Burkinab é d e xtédbeer , la session ordinaire de | 6 a Rhdde 20

Comité National de Pilotage des Pdles de Croissance (CNPPC) . Cette session était

placée sous le théme : « Promouvoir les péles de croissance comme instrument

maj eur de r®silience de | 6®conomie national

sécuritaire ».

Présidée par Son Excellence Monsieu r Albert OUEDRAOGO , Premier
Ministr e, Président du CNPPC , cette session a connu la participation des
membres statutaires et observateurs du CNPPC ainsi que de personnes ressources
intervenant dans le développement des pbles de croissance au Burkina Faso ( la

liste de présence est annexée au présent rapport ).
L6 or dr e dabtravauo dercette session a porté sur les points ci -apres :

1. ®t at de mise en Tuvre des r®solutions
2021 du CNPPC;

2. situation de mise en 1 uvrbudgétd (PPAB)2021 d e
de la Stratégie nationale de promotion des péles de croissance (SNP -PC) ;

3. pointsurla préparation et | 0 e x ® ¢pdlds deocroissdnees

Le présent rapport fait la synthése des travaux etsdarti cul e autour

suivants : (i) ouverture des travaux, (i) communication et échanges, (iii) synthése des

décisions et (iv) cléture des travaux.

t
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.
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1. OUVERTURE DES TRAVAUX

La c®r ®moni e d oponctuée principalemerd pakle n@t de bienvenu e
prononcé par Son Excellence Monsieur le Premier Ministre . Son allocution a été
d 6 a b empmdinte de motsderemerciement s° | dendr oi t dpewleuparti ci

présence aux travaux de la session ordinaire 2022 du CNPPC .

S.E.M. Albert OUED}

SEM le Premier Ministre Albert OUEDRAOGQO, Président du Comité National
de Pilotage des Pdles de Croissance(CNPPC)
Ensuite, SEM le Premier Ministre a relevé que les travaux de la session annuelle
2022 du CNPPC interviennent dans un environnement marqué par une grave crise
s®curitaire doubl ®e d 6-écoromigure.oTbutes ch@ses@yants e s ocC

entrainé une dégradation sans précédent de la situation humanitaire et alimentaire .

Pourpreuves,” | a date du 30 avril 2022, l e Consei
et de réhabilitation (CONASUR)a recensé 1 902 850 personnes dépl acées internes

du fait des exactions des Groupes armés terroristes (GAT). Aussi, les mouvements

de populations du fait de | 08i ns®c702hatde® ont
superficies de terres cultivables et une perte de production de 323 093 tonnes

durant la campagne agricole 2021/2022.

Le constat établi interpelle la conscience collective s ur | 6i mp®ri euse n
d 6 a g idrépperter des réponses urgentes pour le bien de s populations . Toute
chose ayant motivé le choix du theme de la session 2022 du CNPPC. Ainsi, les

réflexions autour de cette thématique se veulent une contribution  du Comité aux

~2~



initiatives déja développées par | e Gouvernement, avec | dapp
en vue de trouver des solutions idoines pour résorber les effets de lac rise et créer

|l es bases déune consolidation de | d®conomi e

Ainsi, reconnaissant la pertinence, il a admis que cela devraitpermettre ddex pl or er
l es possibilit®s qudoffrent | es pltles de crc
de développement, dans | e cadre global de |l a lutte c

autour du triptyque « Paix-Sécurité-Développement ».

Par ailleurs, cette réflexion émerge alors que les zones dédiées aux péles de
croissance sont affect®es ~ des degr ®s diver
pour certaines, une forte présence des GAT impacte fortement la poursuite de

|l dactivit® de p raatrdsudes présences suspectes etl quelques

incidents sécuritaires sont a signaler .

Decefait,]| 6i mportance des investissements r®alis
attendu des plles de croissance, en ter mes
imposent dbéapporter des r ®ponseslamoblematigper i ®e s ¢

sécurit aire..

A la fin de son propos , SEM le Premier Ministre a invité les participants a des
®changes constructifs autour du th me et des
session, afin de soumettre au Gouvernement des recommandations pertinentes
dont | a mi s edevmih peimetir e @e gagner a terme, le pari du

développement des PC au Burkina Faso.



2. COMMUNICATION ET ECHANGES

A | a suite du di s canmungcatichdntraducteve dt lesréehangds a
autour du th me et des points de | 6ordre dt
session.

2.1. Présentation du rapport introductif

La communication introductiv e des travaux de la session 2022 du CNPPC a été
livrée par Monsieur Félix Charles DALLA, Coordonnateur du Secrétariat Exécutif
des Pdles de Croissance (SE-PC).

Sa communication sdest arti cf(bkit@ationdeuntiseenr de s
T uvr e P (e oles de croissance : vivier de solutions alternatives pour renforcer
la résilience de | @conomie nationale dans un contexte a fort défi sécuritaire, (iii)
situationde mi se en T uvre du-Peé fvBpedik@Mes daggurdsa S NP

pour le développement des PC.

211. Situation de mes®P@& en T uvr e

La présentaton de | a situati on déePCmaconsisté a (i) diesserr e
| 6®d&at mi se en iésoltiors etdez@mmandations prises lors de la
précédente session du CNPPC, (ii) faire le point du niveau de maturation des PC,
(i) pré senter les difficultés rencontrées , assorties des suggestions pour résorber

|l es contraintes dbéop®rationnalisati on

2111, Situation de mise en Tuvre des d®ci si ons:t
Lors de sa session ordinaire 2021 , le CNPPC a adopté trois résolutions et formulé

guatre recommandati ons dont $eaéckne tommdci-on de
apres.

U Des résolutions

En rappel, les résolutions prises portaient sur (i) I'adoption du Plan de travail

annuel budgété 2021 de la SNRP C, (i) | adoption de | a n
| 6acc® ®r ation du processus doéop®rationnali s
Kokol ogho et (iii) | dop®rationnalisati.on des

Concernant la premiere résolution, il faut retenir que le PTAB 2021 a été adopté par

la CNPPC"” | i ssue de ses travaux de |l a session

~ 4~



S'agissant de | a note de cadrage pour | daccdé¢
du technopdle pharmaceutique de Kokol ogho, elle a été adoptée par le Conselil

des Ministres lors de sa séance du mercredi 22 juin 2022. En plus de la note de

cadrage, le Conseil a adopté le décret organisant le dispositif institutionnel de

préparation dudit technopdle.

Pource quiestdelar®s ol uti on relative ~ | 6op®rationna
maj eurs engrang®s concernent | adopti-on de
0654/MINEFID/MATD/MESRSI/MAAH/MICA du 1 ¢ décembre 2021 portant

création, attributions, organisation, composition et  fonctionnement des GTI du

CNPPC. Ceci étant, la désignation des représentants des différentes structures

concernées en vue de constituer les GTI est en cours.

U Des recommandations

Les quatre recommandations formulées lors de la précédente session portaient sur

(i) | 6 ® aboration ddéun plan dédactions int®g
agropoles, (i i) |l a | ev®e des goul ots do®trangl e me
delaZone doéutilit® publique (,ZiyR)misedeapldcd agr opo
de dispositifs s®curitaires sur |l es sites d:

prévision des modalités de prise en charge financiere et (iv) la réduction des délais
des paiements des achats des produits agricoles (acteurs institutionnels et secteur
privé) sur les plaines aménagées de Bagré et du Sourou. Les actions menées dans

le cadre de la concrétisation desdites recommandations se déclinent comme

suit.

Concernant | 6 ® aboration ddédun plan ddédactions int®e@
industriel des agropoles , les échanges sont en cours avec les différents acteurs
concern®s sur | a d®marche et |l es modalit®s

attendant, dans le cadre du déve loppement industriel de facon générale et
particuli rement pour | 6i ndustrialisation d

ordres sont entreprises.

Quantalal ev®e des goul ot saul dbRarrmaanggel eemten't | 61 mmat
delazuPde | dagropol,é¢ edpl aowdroyer se poursuit au
ses partenaires afin de mobiliser les ressources financieres nécessaires a la

r®ali sation de | 6op®r ati on.

~5~



En ce qui concerne la mise en place de dispositifs sécuritaires sur les sites des

proj et s tigbdimentsv srgcturants, des actions de divers ordres sont

réalisés dans ce sens dont principalement lacondui te ddop®r ati ons
de sécurisation et le renforcement des capacités opérationnelles des Forces de

défense et de sécurité.

Pour ce qui est de la réduction des délais des paiements des achats des

produits agricoles (acteurs institutionnels et secteur privé) sur les plaines

aménagées, | dacti on maj eure ~ claap intiaslei seenr pd canccee rdrt
de garantie de 500 millions FCFA placé aupres de la Banque agricole du Faso

(BADF) a travers une convention négociée et convenue entre Bagrépble, la BADF

et les transformateurs . Ce qui a permis de réduire considérablement les délais de

paiement au niveau des producteurs paysans.

2112 Stuation de pr ®par adesRCn et doéex®cuti on

L6O®t at de construction des PSEPGaaconternpkes | e C
pole s de croissance en préparation et en exécution . De fagon global e, il ressort que
le processus de maturation des pbles de croissance se poursuit en dépit de

contraintes de divers ordres auxquelles des solutions sont préconisées .

Pour ce qui est du Pble de Croissance de Bagré (PCB) , les actions majeures a

capitaliser concernent entre autres (i) la conduite des travaux de construction de

119 km de routes en terre et pistes et de 47,9 km de routes qui sont en cours de
bitumage dans | e cadre du Projet ddurgence
résilience (PUDTR), (i) | 6ach vement en cours des am®nage
2 194 hectares qui permettra de porter la superficie totale aménagée a 7 774

hectares, (ii) | 6 augment ati on des namguyeapar |tdR sn sdtdaulsli antaigoe
2021 de 09 nouvelles rizeries ayant des produits finis de tres grande qualité , (iv) .

| 6 a cssement de la production de poisson marchand qui est passée de 603 kg en

2020 a 18 356 kg en 2021 et une prévision de production de 80 000 kg en 2022.

Concernant le Péle de croissance du Sahel (PCS), le processus de sa mise en place
demeure compromis par la situation sécuritaire dans la région méme si des efforts
avaient permis en 2021 de disposer du document cadre et du document de projet

de la premiere phase.



SO agi s d amtg r ddepSarheadeni , les actions majeures menées portent entre

autres sur (i) lestravauxdd a m®nagement des 1500 ha(i)dae p®r i
réalisation en cours des études d & A v-projet détaillé ( APD)pour | dam®nageme
des routes ddacc s aukx,(i§ lavaidationtecenduetpa lep ®r i m t
servicesdu cadastre des travaux de pose de bornes
villages de Soungalodaga 1, 2 et 3, Diofoloma, Banakorosso et Magafesso , affectées

par la construction du barrage de Samendéni , (iv) la poursuite des travaux de

construction de la centrale hy droélectrique ainsi que la réalisation de quatre

couloirsawodmlicansdbébeau du barrage dans | es vi
Si korola au K®n®dougou pour. | dabreuvement de
Parailleurs, dans | e cadre de | 6op®r at i @amemdeniilsati on
faut relever | e d®marrage du processus de r ®al i s

restructuration du statut du Programme de développement intégré de la vallée de
Samendéni (PDIS), ainsi que la prise des arrétés mettant en place le groupe

techniqguedesui vi et | dunit® op®rationnelle de pr®

Concernant | dagr gleodcquis ™ajeursSengranggsiconcernent (i)

| 8 ach vdestevaux de réhabilitation et de confortation qui ont permis de

dégager environ 1 080 ha de périmetres (initialement irrigués par aspersion)

destinés aux exploitants du type entrepreneurial ,et(i) | a f i nal i sati on de

la situation de référence du projet Bissan.

Sdagi ssant du P!l e de c malgréla sitmatoa sédugtairé 8 Est  (

dans la région, la résilience des acteurs a permis de réaliser | 6 ®t ude dd®val u
des potentialit®s touri sti quedontléerappartest sanal e
disponible .

En ce qui concerne la Grappe huilerie d e Bobo-Dioulasso (GHB), les actions

majeures menées concernent entre autres (i) la formation des membres sur les

stratégies de mobilisation des ressources et le suivi de leur gestion, réalisée au

profit des acteurs de la filiere huile de coton, (i) laréa | i sati on de | &
d'"identification des march®s et circuits d'
I'élaboration de plans d'affaires au profit des entreprises de la filiére huile de coton,

(iv) la réalisation d'actions de plaidoyer pour lacommerciali s ati on de | 6hui |

intégration dans les circuits de distribution des importateurs et de la commande



institutionnell e (cantines, htpital,

d'emballages pour I'huile et a la démarche qualité.

Pour ce qui con cerne les Zones économiques spéciales (ZES) de Bobo -Dioulasso
et de Ouagadougou , le processus de leur mise en place est a I'étape de la
réalisation des Etudes environnementales stratégiques (EES) et des travaux de

délimitation.

Pour le Technopble ERTIC de Ouagadougou, les acquis majeurs engranges
concernent la réalisation des études (i) de définition d'un master plan (étude
réalisée pour 40 ha sur les 123 ha existants), (ii) de la gouvernance, la gestion et le
financement du tech nopdle pour les énergies renouvelables et les TIC au Burkina

Faso (iii) d'avant-projet sommaire d'un complexe de salle de conférence

Quant au Technopble pharmaceutique, les réalisations majeures a capitaliser du

processus de préparation sont entre autres (i ) |

caser:r

identificatdeon of f

77,92 ha™ Kokol ogho pour abriter |l e technopt!l e,

ministres de la note de cadrage pour I'accélération du processus de préparation
du technopble pharmaceutique et du projet de décre t portant création,
composition, organisation et fonctionnement du dispositif institutionnel de

préparation, (i ii) la réalisation de plusieurs études prioritaires au nombre

desquelles principalement | a finalisat:i

2.1.1.3. Difficultés /Suggestions

Les difficultés ddor dr e é\®quérs @drt aient entre autres, sur (i) la
problématique du financement, (i) la mobilisation et la sécurisation du foncier, (iii)
la situation sécuritaire et la crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid 19, (iv) la

problématique de la commercialisation de la production, (v) la gestion peu

concertée des actions de promotion des PC, (vi) | 6 i n a d ® quwstatut juridigque d

du PDIS, ne permettant pas de répondre convenablement aux ambitions de

on de

développement fixées, (vi i ) | 6i nsuffisance dudeddrtansosi t i f

investissements structurants (barrages, plaines aménagées, etc.), (viii) la mise en
valeur non optimale des terres attribuées aux agro -investisseurs avec pour

corolaire un probleme de compétitivité desdits investisseurs a cause de la non

r ®al i sation de | dextension du r ®seau ®I

ectri



En réponse aux difficultés évoquées, les suggestions ci -apres ont éte formulées :

A l'opérationnalisation du Fonds national de promotion des PC (FNP -PC) et du
projet d'appui a la promotion des pbles de croissance et des systémes
productifs régionaux (PAP -PCSPR) ;
AlGop®rationdas i Rt idu CNPPC adopt ®s par |
n° 2021-0654/MINEFID/MATD/MESRSI/MAAH/MCIA du 1 ¢ décembre 2021,
portant création, attributions, organisation, composition et fonctionnement ;
Ala pr®vision ddun r ®gi me | uoitsifahdiessetele s p ®ci a
gestion des terres pour les zones a double vocation de ZUP et de PC ;
Ala capitalisation de | dexp®rience du part
suivie du passage a I'échelle au niveau des deux agropoles du Sourou et de
Samendéni en réponse aux contraintes a la commercialisation de la
production;
A une intégration plus accrue des différents maillons des chaines de valeurs
agricoles (production, transformation, commercialisation) pour une
meilleure contribution des filieres au développeme  nt économique et social
du pays ;
A lintensification des actions de lutte contre l'insécurité de fagon générale et
le renforcement du dispositif sécuritaire sur les sites de PC, au regard des
infrastructures majeures déja existantes (Barrages hydroagricoles  de Bagré

et de Samendéni notamment) et les enjeux majeurs qu'elles représentent

pour l'activité socioéconomique au Burkina Faso.

Vue de participants a la session ordinaire 2022 du CNPPC

~0~



2.1.2. Podles de croissance : vivier de solutions alternatives pour renforcer la
résilience de | @conomie nationale dans un contexte a fort défi
sécuritaire

LOexpos® sur | a th®matique de | a session an
autour de trois axes principaux a savoir (i) la situation des menaces sécuritaires sur

le plan nationaletsur | es zones des PC,poss§ihiliieg offer@epara men d-
lesPCen vue de | a r®silience des popul ations e
déclinaison des actions majeures a deérouler pour une optimisation de la

contribution des PC au renforcement de la résilience face aux effets pervers de la

crise sécuritaire .

Ainsi, il ressort que | es zones de PC sont affectées difféeremment par la situation

sécuritaire. Ainsi, pour certaines, une forte présence des GAT impacte fortement
lapoursuite de | dactivit® de production. Ce
développer des mécanismes pour mitiger les effets de la menace et interpelle sur

l a n®cessit® de | es consolider et doy entrev

Se fondant sur le potentiel exploitable des PC, il ressort que ces derniers se
présentent comme des solutions alternatives pour entre autres (i) résorber les effets
de la crise humanitaire, (ii) pallier le déficit de la production agrosylvopastorale, (iii)
développer les services aux agents économiques, (iv) renforcer le tissu industriel, (v)
améliorer le commerce extérieur, (vi) augmenter les recettes fiscales, (vii) créer des
emplois, (viii) accélérer la croissance économique et réduire la pauvreté et les

inégalités, (ix) mai tri ser | 6inflation.

En vue de réussir le pari de la contribution optimale des PC a la résilience des

popul ations et de | d6®conomie nationale dans

Présentateur a d®cl i n® un c e actioasi majeunee mécessairesl a

d®r oul erranotainmestdleae@r enf orcer | es capacit®s de
travers notamment | dacc® ®ration dans | a p

renforcer le tissu industriel dans les agropoles et améliorer le climat des affaires pour

des ambitions | ®gitimes ddaccroi ssement de |
la résilience des producteurs locaux, (iii) renforcer le dispositif de sécurisation des

PC dans le cadre global de la stratégie de sécurisation du territoire national, (iv)
mobiliser |l es ressources financi res ° trav

FNRPC, la mise en place du PARPCSPRIe recours au partenariat public privé.

~10 ~



213. Situation de mi se e ddelasNP-RC du

La situation de mise en Tuvre a -POatsnverst ®

PTAB

un point sur | es niveaux dodéex®cution physiqu

dans le PTAB au 31 décembre 2021 et dont le colt global est d&nviron 60 milliards
FCFA.

Le bilan physique au 31 décembre 2021 fait ressortir 54 activités entierement
exécutées, soit un taux de réalisation de 50%. 36 activités, soit 33% sont en

cours de réalisation

Au plan financier, environ 31 milliards ont été dépensés soit un taux d  @xécution

financier de 51% .

Les performances réalisées sont en deca de celles de | @nnée précédente et cela

se justifie principalement par les contraintes d dordre sécuritaire et financier.

2.1.4. Perspectives majeures pour le développement des PC

Les perspectives maj eur es pour | e d®vel oppement

essentiellement autour des actions prioritaires du  PTAB2022 de la SNP-PC dont le
codt estimatif est de quatre -vingt -neuf milliards deux cent trois millions six cent
guatre -vingt mille (89 203 680 000) FCFA. Il se répartit entre les trois axes de la
SNRP C, soit respecti vement 84, 63% pour

0,26% pour le dernier axe.

La forte proportion de | daxe 1 relatif
et la dynam isation des économies régionales est en adéquation avec les objectifs
prioritaires de mise en place des projets de péles de croissance , qui commandent
de concentrer les efforts et les investissements essentiellement autour de la

r®al i sati on e oritiguds etadesservicescessantiels.

Les actions a deérouler dans les trois axes de la SNP-PC devront concourir
principalement a (i) diligenter la formulation et la mise en place des pdles de
croissance en préparation, (i) dynamiser les organes (GTIno tamment) du dispositif
de pilotage des pobles de croissance, (iii) accélérer la construction du PCB, (iv)

mettre en place le PAP-PCSPR(v) d ®v el opper | dexpertise

nat.

(vyassurer |l a coordination et | e -BQiivi de | a

~11 ~
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2.2. Echanges et discussions

La démarche utilisée pour la conduite des débats a consisté a accorder aux
membres et observateurs du CNPPC une pl age c
sur divers points en rapport avec le développement des péles de croissance au

Burkina Faso en général et en particuliersur | 6 or d r e etdhwhénpatquer de la

session.

Principalement , les échanges ont porté sur (i) le theme de la session, (i) la
délocalisation des travaux des sessions du CNPPC(iii) | 6i mpl i cati on du s
et des OSCdans le processus de développement des PC(iv) la problématique de
financement, (v) le modéle économique des PC, (vi) la gestion du foncier , et (vii) les

préoccupations spécifiques des PC en exécution.

2.2.1. Théme de la session

La pertinence du th éme de la session ordinaire 2022 du CNPPC a été unanimement

saluée par les intervenants . En effet, analysant le contexte sécuritaire et
socioéconomique national et international |, les participants ont estimé que les déf is

actuels imposent a chaque nation de développer des mécanismes pour renforcer

la r®silience des popul ations et de | 06®conor
exploitable des P C, I est opportun doéexplorede | es o
définir | es strat ®gies optimal es dded alsesueroimi slee sermb

delaconsolidation de | 6®conomie national e.

Cependant, tenant compte des menaces qui péesent sur les zones de PC, il est
évident que | 6o pt i neurscantributon requiert lau préalable de trouver

des réponses appropriées a la problématique sécuritaire.

A ce titre, m°me si plusieurs intervenants s
capacités opérationnelles des forces de défense et de sécurité, ils reconnaissent
toutde m°me | a n®cessit® doéi mpliquer davantage

stratégie globale de sécurisation du territoire en général, et en particulier dans les

zones de PC. Cela pourrait soOéinspirer des pi
Ministreenchar ge de | deau sur | es r®fl exions en co
| 6i mplication des initiatives | ocales et enc

des grands ouvrages hydrauliques. SEM le Premier ministre a conforté cette

hypothése en faisant cas des nouvelles orientations prises par le Gouvernement
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dans le cadre de la création des Brigades de veille et de défense patriotique
(BVDP), dans le but de mieux structurer la participation citoyenne a la sécurisation
du territoire. En outre, dans un une démarche anticipative, il a fortement
recommandé la prise en compte des actions de sécurisation lors de la formulation

des projets et programmes de développement.

2.2.2. Délocalisation des travaux des sessions du CNPPC

Se fondant sur le fait que le développemen t des PC en général, et particulierement

des agropoles , se méne dans les zones a fort potentiel agro -sylvo -pastoral, c ertains
membresont estméqudi | ®t ait pertinent decestzanesi r | a
Toute chose qui aurait également permis de faire une immersion sur un des sites

afind 6 a p p r ®mciétement lasituaton d d ex ®cuti on des activit ®:

Reconnai ssant | @rédcqumation isoulevee® MahseurlleaMinistre en
charge de lado8tdemémensoatenu que la délocalisation des sessions
noestlargge.sAussi, a-t-laj out ® q u ddasrisquess géauritdires et des
colts inhérentsa | 6organi sation de | 6®v nemeSEPC hor s

nda pas jug® opportun de d®l ocaliser | a sess
2.2.3. Implication du secteur privé et des OSC dans le développement des PC

Le succes des PC dépend fortement de la volonté et de la capacité des acteurs a
agir de maniere concertée et avec plus de synergie s. Cela devra se faire a travers
une appr oc h aetdedaspoesabiisatiomde tous les acteurs concernés au

nombre desquels le secteur privé et les OSC.

Cette réalité a été mise en évidence au cours des échanges. En effet, la nécessité

dodi mpliquer davantage | e secteur KCraiéte® dans
clamée de facon récurrente, notamment pour le besoin de combler les gaps de

financement. Pour ce faire, le secteur privé a fait un plaidoyer auprés du
Gouvernement pour | eur contributiloln sofagintal &
leur apporter u n accompagnement pour (i) le renforcement des capacités, (i) la

réalisation des investissements et (iii) la couverture de certains besoins spécifiques

du monde rural.

Au-dela de leur réle de vigie, la responsabilisé des OSC dans le développement
des PC a été interrogée par le Ministre en charge du commerce dans le sens de

leur nécessaire engagement pour assurer la la viabilité des pbles. Toute chose qui
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